NS

\\\
. * N

Turkiye Cumhuriyeti Republic of Tirkiye
Ticaret Bakanligi &% Ministry of Trade

\
“\\\*

e

KOOPERATIFCILIK SEKTORU

I
RUANDA

Hazirlayan:

Emrah UZUN
Kigali Ticaret Miisaviri

Kigali/Ruanda, 2025




YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligr kapsaminda degildir. Burada yer
alan ve hi¢hir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada
ver alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme amact ile
hazirlanmigtir.

Higbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarint destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doéniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuc¢larindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligr sorumlu tutulamaz.

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracatgi ve yatirimcilarimizin Ruanda ile ilgili
her tiirlii ihtiyaglarimi, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danmigsarak hareket etmesinde fayda

goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan sorularin
iletilmesi mimkiinddr ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).



https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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RUANDA GENEL BIiLGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumbhuriyeti

Baskenti: Kigali
Bagimsizhik Tarihi: 1 Temmuz 1962
Yonetim Bigimi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame
Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
YUzolgimu: 26.338 km?
Nufus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik Iliskilerin Tesisi: 1976’da agilan Kinsasa Biiyiikel¢iligimizin Ruanda’ya akredite olmasi ile
diplomatik iligkilerimiz baslamis, Aralik 2014°te Kigali Biiyiikel¢iligimiz acilmistir.
Blyukelgimiz: Aslan Alper Yiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali Ticaret
Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢cmistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashica Uluslararas1 Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77, ILO,
IMF, Interpol, ISO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafh iliskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) uyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika, Karayip ve Pasifik
Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu tiyesi tilkeler, ACP grubu tyesi tlkeler ve En Az
Gelismis Ulkelerden olusan G90’a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler grubuna iiyedir

Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biiyiikelcisi Charles KAYONGA

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma heniiz yliriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlar1: Selim Bora (Summa Turizm Yatirrmcihigr A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Baskan1) Jeanne Frangoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektér Federasyonu)

THY Seferleri: THY, Istanbul-Kigali-Entebbe-istanbul seferleri haftada 7 ucus olmak iizere devam
etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan Ithalati: 2024: 7.420 Milyar Dolar, 2025: 5.526 Milyar Dolar

Ulkenin Diinyadan Thracati:  2024: 3.047 Milyar Dolar, 2025: 2.265 Milyar Dolar

Tiirkiyenin Ulkeden ithalati:  2024: 4.793 Milyon Dolar, 2025: 7.505 Milyon Dolar

Tiirkiyenin Ulkeden Thracati:  2024: 35.540 Milyon Dolar, 2025: 130.042 Milyon Dolar

Ikili Dis Ticaret Hacmi: 2024: 39.467 Milyon Dolar, 2025: 137.547 Milyon Dolar

ikili D1s Ticaret Dengesi: 2024: 29.881 Milyon Dolar, 2025: 122.537 Milyon Dolar

GSYIH: 2023: 14.09 Milyar Dolar, 2024: 14.28 Milyar Dolar 2025: 14.45 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYIH: 2023: 1.040 Dolar, 2024: 1.029 Dolar, 2025: 1.048 Dolar
Issizlik Orani: 2024:%15,30, 2025: %13.4
Doviz Kuru: 1 Dolar=1.463 RWF (2026 Nisan)




1-RUANDA KOOPERATIFCILIK SEKTORU

Ruanda'da kooperatif¢ilik, somiirge doneminden baslayarak, trajik 1994 Soykirimi'ndan sonraki
yeniden insa siirecine ve bugiinkii hizli kalkinma donemine uzanan bir yol izlemistir.

Ruanda’daki ilk kooperatifler, Belgika somiirge yonetimi altinda 1930'larda kahve iireticilerini
organize etmek amaciyla kurulmustur. Amag, somiirge ekonomisinin ihtiyaglarini verimli bir sekilde
kargilamakti.

Bu donemdeki kooperatifler, genis kitleleri giiclendirmekten ziyade, belirli bir kesimin ¢ikarlarina
hizmet eden, devlet kontroliindeki yapilar olma egiliminde olmustur.

1994 Soykirimi, iilkenin sosyal ve ekonomik dokusunu tamamen pargalamis ve. var olan
kooperatif yapilar1 da bu yikimdan nasibini almistir.

Soykirim sonrasi hiikiimet (1994 sonrasi), kooperatifleri sadece bir ekonomik model olarak degil,
ayn1 zamanda yikima ugramis sosyal dokuyu onarmak, giiveni tesis etmek ve barisi insa etmek i¢in
giiclii bir ara¢ olarak gormiis ve kooperatifleri tesvik etmek ve diizenlemek i¢in ilk yasal adimlar
atilmistir.

2000’li yillarindan devaminda kooperatif¢iligin Ruanda'da "altin ¢agi1" olarak nitelendirilebilir.
Hiikiimet, kooperatifleri kalkinma planlarinin merkezine yerlestirmistir.

Ruanda'min kalkinma haritalar1 olan Vizyon 2020 ve sonrasinda Ekonomik Kalkinma ve
Yoksullugu Azaltma Stratejisi (EDPRS) belgelerinde kooperatifler, "ekonomiyi blyitmek ve
yoksullugu azaltmak" i¢in temel araglardan biri olarak tanimlanmustir.

Ruanda Kooperatifler Ajansi'nin 2011°de (RCA) kurulmasi, en kritik adimlardan biri olmustur.
RCA'nmn kurulmasiyla kooperatifcilik, dagmik bir yap1 olmaktan c¢ikip, tek bir c¢ati altinda,
profesyonelce yonetilen ve denetlenen bir sektor haline gelmistir.

Ruanda Kooperatif Ajans1 (Rwanda Cooperative Agency) “RCA”, kooperatiflerin kaydi,
diizenlenmesi, tanitim1 ve kapasitesinin artirilmasi temel gorevine sahip, ekonomik, sosyal ve genel
cikarlara yonelik diger faaliyetlerin diizenlenmesi ve tesvik edilmesinden sorumlu diizenleyici bir
Kamu Kurumudur. (https://www.rca.gov.rw/)



https://www.rca.gov.rw/

2- RUANDA’DA KOOPERATIFCILIK MEVZUATI, YAPILANMASI VE TURLERI

Ruanda’daki kooperatif¢ilik mevzuati (LAW N° 024/2021 OF 27/04/2021 GOVERNING
COOPERATIVES IN RWANDA) adiyla 2021 yilinda yapilan kapsamli degisikliklerle kabul edilip
son halini almustir. Tim Kanuna ulasmak i¢in
Official_Gazette N_Special_14.05.202_Law_Governing_Cooperatives_in_Rwanda.pdf

S6z konusu kanuna gore (Kanunun 12., 17 ve 22. Maddelerinde diizenlenmistir.) Ruanda’daki
kooperatif yapilanmasi asagidaki tablodaki gibidir.

Asagidaki tabloda,

-NCCR: (National Cooperatives Confederation of Rwanda) Konfederasyonu temsil etmektedir.

STRUCTURE OF COOPERATIVE MOVEMENT IN RWANDA

NCCR

FEDERATION FEDERATION FEDERATION

Yukaridaki tablodan da goriilecegi {izere,

En kiclk birim kooperatiflerdir (primary cooperatives), kooperatifler tlkemizdekine benzer
sekilde ortaklarinin herhangi bir faaliyette bulunarak kari1 en st diizeye ¢ikarmak amaciyla
diisiincelerini, giiclerini ve varliklarmi goniillii olarak bir araya getirmeye karar verdikleri birincil
temel kooperatif turidar.

Kanunun 9.maddesine gore, lilkemizden farkli olarak en az on (10) kisiden olugmalidir. Ancak,
kadinlar, gencler, engelliler, ordu gazileri kooperatifleri ortak sayisi en az bes (5) kisi ile
kurulabilir.



https://www.rca.gov.rw/fileadmin/user_upload/RCA/Publications/RCA_Cooperative_Laws_and_Related_Orders_and_Regulations/Official_Gazette_N_Special_14.05.202_Law_Governing_Cooperatives_in_Rwanda.pdf

Bu kooperatif orgiitleri, mal varliklarin1 daha iyi yonetmek ve ortak ¢ikarlarini savunmak ig¢in
kendi aralarinda,

-Birlikler, (Union)
-Federasyonlar (Federation) ve
-Konfederasyonlar (NCCR, Konfederasyon)

Yine yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere ve Kanunun 14.maddesine gore U¢ veya daha
fazla kooperatif bir araya gelerek Birlik (Union) olusturabilir. Kooperatifler, ayni anda birden fazla
Union(Birlige) ortak olamaz.

Uc veya daha fazla Birlik (Union), biraraya gelerek ulusal diizeyde bir Federasyon
(Federation) kurabilir.

Benzer sekilde ¢ veya daha fazla Federasyon, bir araya gelerek ulusal dizeyde bir
Konfederasyonu(Konfederation) kurabilir.

Kooperatif Turleri ise Kanunun 4. Maddesinde genel olarak asagidaki gibi siralanmistir;

-Agriculture Cooperative (Tarim Kooperatifleri)
-Livestock Cooperative; ( Canli Hayvan Kooperatifleri)

-Fishing Cooperative; ( Balikg¢ilik Kooperatifleri)

-Production And Agro-Processing Cooperative; ( Tarimsal Uretim Kooperatifleri)

-Financial Service Cooperative; ( Finansal Hizmetler Kooperatifleri)
-Consumers’ Cooperative; (TUketici Kooperatifleri)

-People And Goods Transportation Cooperative; ( Tasima Kooperatifleri)
-Handicraft Cooperative; ( El Sanatlar1 Kooperatifleri)

-Mining, Quarrying, Mines And Gas Extraction Cooperative(Madencilik, Mineral ve Gaz
Cikarma Kooperatifleri)

-Construction Cooperative; ( Yapi Kooperatifleri)
-Service Cooperative; ( Hizmet Kooperatifleri)
-Multipurpose Cooperative. (Cok Amagli Kooperatifler)

Kooperatif Organlar1 ise Kanunun 24.maddesine gore 4’tiir.

-The General Assembly (Genel Kurul)

-The Board of Directors (YOnetim Kurulu)
-The Supervisory Committee (Denetim Kurulu)
-Specialised Committees. (ihtisas Komiteleri)

seklindedir




3- RUANDA’DA KOOPERATIFCILIK iSTATISTIKi VERILER

Ruanda Kooperatif Ajans1 (Rwanda Cooperative Agency) (RCA) kayitlarina gore,
Ruanda’daki kooperatif¢ilik sektorii istatistikleri genel olarak asagidaki gibidir.

Overview on cooperative movement

010,072 Cooperative members: 5.2 M

Primary Cooperatives. . .
10,676 0
437 52% |8\ 43%

Cooperatives

SACCOs Male

in Rwanda Female

i 527 bn Rwf

“‘.\ o

W
\

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tlizere,

-Ruanda’daki kooperatif sayis1 2024 yihi sonu itibariyle 10.676°d1r.

-Ortak sayis1 toplam 5.2 milyondur.

-Bu sayinin 10.072 adedi primary kooperatifler dedigimiz kooperatiflerdir.
-437’si ise Tasarruf ve Kredi Kooperatifleri (SACCO) nden olusmaktadir.

-Ayrica Ruanda’da tli¢ veya daha fazla primary kooperatiflerin biraraya gelerek olusturdugu 152
adet Birlik (Union) vardir.

-Ug veya daha fazla Birligin biraraya gelerek olusturdugu Federasyon sayisi ise 15’tir.

- Ruanda Kooperatif Ajans1 (Rwanda Cooperative Agency) (RCA) adiyla da dogal olarak
bir adet Konfederasyon bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin (https://www.rca.gov.rw/) (Adres: Muhanga District, Nyamabuye Sector,
Catholic University of Kabgayi Building Kigali Rwanda) ziyaret edilebilir.



https://www.rca.gov.rw/

Ruanda’daki kooperatiflerin sektdrel dagilimi, ortak sayilari, sermaye paylari ise asagidaki
sekildedir.

Economic No.of % Membership %  Share Capital

sector coops. Male Female Total (Rwf)
Agriculture 4936 641,826 502,510 1,144336 22 10,383,830,577

Trading 1,561 120,852 141,162 262,014 9,588,130,208
Services 1,778 137,083 125930 263,013 4,554503,076
Handicraft 1,170 27210 64971 92,181 2,131,209,430
Transformation 187 17588 11827 29,415 1,051,720,308

Mining 130 60,849 46819 107,668 671,486,100
Housing 221 30517 18598 49,115 1 5327773338
Other sectors 89 61965 49558 111523 2 523,372,022
Subtotal 10,072 1,097,890 961,375 2,059,265 39  34,232,025,059

SACCOs 437 1640736 1298790 3219670 61 18218682753
Unions 152 - - - - 214416675
Federations 15 - - 61020000
Grand Total 10,676 100 2,738,626 2,260,165 5,278,935 100 52,726,144,487

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere,

-En ¢ok kooperatif orglitlenmesi, tarim sektoriinde olup sayis1 4.936°dir. Bu kooperatiflerin
ortak sayisi ise toplam 1.144.336’dir. Bu tiim kooperatiflerin %046’sina denk gelmektedir.

-Ikinci en biiyiik kooperatif orgltlenmesi ise hizmetler sektériinde olup 1.778°dir. Bu
kooperatiflerin ortak sayisi ise 263.013’tiir. Bu da tlim kooperatiflerin %17°sine denk gelmektedir.

-Hizmetler sektoriinii sirastyla Trading ve el sanatlar1 kooperatiifleri sirasiyla 1.561 ve 1.170
olarak takip etmektedir. Toplamda bu kooperatiflerin tiim kooperatifler igerisindeki yiizdesi sirasiyla
%15 ve %11°dir.

-Tiirkiye’de yaygin ve en cok kooperatif tiirii olan yap1 Kooperatiflerinin sayis1 Ruanda’da
sadece 221 olarak kalmis olup ortak sayis1 49.115’tir. Bu tiim kooperatiflerin sadece %2’sini teskil
etmektedir.

- Tabloda goze carpan SACCO’s (Tasarruf ve Kredi Kooperatifleri) olup kooperatif sayisi

437 olmasma ragmen ortak sayisi tiim kooperatiflerin ortak sayisi olan 5.278.935’in %61°1 olan
3.219.670’tir.




Yukaridaki tabloda rakamsal olarak verilen kooperatif dagilimina yakindan bakildiginda
asagidaki gibidir.

Distribution of cooperatives

Housing Other sector SACCOs Unions
Mining 2.19%% 0.7 %0 4.3%0 1.5% Federations
1.3% 0.1%0

Transformation

1.7%6

Agriculture

46.6%0

Handicraft
11.0%%

Ruanda’daki kooperatiflerin bolgesel dagilimi ise asagidaki sekildedir. Ruanda, Dogu, Bati,
Kuzey Giiney ve Kigali City olmak iizere 5 eyaletten olusmaktadir.

Cooperatives formation and registration
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Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere,

-En ¢ok kooperatif sayis1 Bati eyaletinde olup kooperatif sayis1 2,709°dur.
-Bati Eyaletini 2.423 kooperatif ile Dogu Eyaleti,

-2.006 ile Kuzey Eyaleti,

-1.961 ile Giney Eyaleti izlemekte olup

-Finans ve ticaret sehri baskent Kigali’de ise bu say1 1.577 olarak

gergeklesmistir.




4- RUANDA’DA KOOPERATIFLERIN ULKE EKONOMISINDEKI YERI ve
SAGLANAN TESVIKLER VE DESTEKLERVE iSBiRLiGi OLANAKLARI

Ruanda Kalkinma Kurulu (RDB) ve Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR) verilerine gore, kooperatif
sektorl Ulkenin Gayri Safi Yurtici Hasilasi'nin (GSYIH) yaklasik %9.6'sma katkida bulunmaktadir.
Thracat gelirlerinin, 6zellikle kahve ve cay gibi baslica tarimsal ihrag iiriinlerinde, dnemli bir kism1
kooperatifler tarafindan saglanmaktadir. Kooperatifler, kirsal kesimdeki yoksullugun azaltilmasi,
istihdam yaratilmasi ve finansal dahil etme konularinda kilit bir aragtir.

Tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren kooperatif sayisi, 605°tir. Tasima Kooperatifleri iki
sekilde faaliyet gostermektedir: Kara tasimacilig1 (Otobiis kooperatifleri, motosiklet kooperatifleri,
bisiklet kooperatifleri, taksi, araba kooperatifleri ve kamyon kooperatifleri) ve Su Tasimacilig
kooperatifi.

Ruanda’da tasimacilikta otobiis minibiis yok denecek kadar az olup genellikle yolcu tasimaciligi
motosikletler(taxi-motor olarak adlandirilmaktadir) vasitasiyla yapilmaktadir. Taksiler genellikle
pahali olarak degerlendirildigi i¢cin bu kooperatifler aslinda tasimacilik sektdriintin halihazirda temel
tagidir.

Ruanda’da halihazirda 184 motosiklet kooperatifi, 21 adet motosiklet birligi, 1 adet motosiklet
federasyonu bulunmaktadir.

Motorcycle coops: 182
There are 21 Membership: 48,341
unions of’ Employees: 1340
motorcyclists
coops and 1
federation.

East
Coops: 75
Members: 7,458
Employees: 223

South
Coops: 22
Members: 5,190 Coopaial

Employees: 158 Members: 26,104
Employees: 637

Benzer sekilde Ruanda’da bisiklet kooperatifi
sayis1 145 olup, kisi bas1 gelirin yillik 1000 dolar
oldugu Ruanda’da ailelerin temel ulasim araci
bisiklet olmaktadir. Toplam ortak sayisi
56.514’tiir.




Taxi Transport Cooperatives Boat Transport Cooperatives
WThere are 54 taxi cooperatives ll QThere are 51 registered boat
with 2.530 members where transport coops with 2,926

males: 2401 and female: 129; members (male: 2,313 and

COShare capital collected is over female: 613);

432,765,051 frw; W UShare capital collected:
- : WY 293,765,920 frw;

Ruanda’da 54 taksi kooperatifi, 51 kayitli tekne tasimaciligi kooperatifi bulunmaktadir.

Ozetle, Ruanda’da kooperatif sektoriiniin tilke GSYiH'sine dogrudan katkis1 yaklasik %9.6
seviyesindedir. 2024 yili sonu itibariyle Ruanda GDP’si 14.5 milyar dolar oldugu diistiniildiigiinde
toplam 1.5 milyar dolarlik bir katki saglamaktadir.

Ayrica Ruanda’da kooperatifler, iilke genelinde 5 milyondan fazla kayitli ortaga sahip olup bu
oran iilkenin yetiskin niifusunun ¢ok blylk bir boélimdndn gecimini kooperatiflerle dogrudan
iliskilidir.

Kooperatifler, ayrica Ruanda'nin baslica tarimsal ihra¢ kalemlerinin arkasindaki itici giigtiir.

Ruanda'nin kaliteli kahve ihracatinin yaklagik %30-40'1 dogrudan kahve kooperatifleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Cay sektoriinde ise bu oran daha da yuksektir. Cay kooperatifleri, tlkenin ¢ay
ihracat gelirlerinin %60'indan fazlasini saglamaktadir.

Ayrica Macadamia findigi, bal ve kinin (kina) gibi nis iriinlerin ihracati da biiyiik 6lgiide
kooperatifler eliyle yapilmaktadir.

Inek Siitii Ureticileri Federasyonu (FEDERABU) catis1 altindaki siit kooperatifleri, Glkenin
giinliik siit arzinin %80'inden fazlasini karsilamaktadir. Bu, hem i¢ piyasanin ihtiyacini karsilamakta
hem de siit tozu, yogurt gibi katma degerli iiriinlere zemin hazirlamaktadir.

Ruanda Piring Yetistiricileri Birligi (RWAFA) biinyesindeki kooperatifler, lilkenin yerel piring
iiretiminde hakim durumdadir ve ithalat bagimliligin1 azaltmaya yonelik cabalarin merkezinde yer
almaktadir.

RCA'nin yaptig1 arastirmalara gore, bir kooperatife ortak olan bireylerin ortalama geliri, Uye
olmayanlara kiyasla %25-40 daha yuksektir. Bu, kooperatif modelinin yoksullugu azaltmadaki
dogrudan etkisini kanitlamaktadir.

Kooperatif ortaklarinin %60'1dan fazlas1 kadinlardan olugsmaktadir. Bu, kadinlarin ekonomik
hayata katilimi, karar alma siireglerinde yer almasi ve aile gelirine dogrudan katki saglamasi anlamina
gelmektedir.




Ruanda hiikiimeti, kooperatifleri kalkinmanin merkezine koymustur ve c¢esitli destekler
saglamaktadir.

-Kapasite Gelistirme: Kooperatif yonetimi, finansal okuryazarlik ve pazarlama konularinda
egitimler.

-Finansal Destek: Belirli sektorlerdeki (kahve, cay, sit vb.) kooperatiflere hibe, siibvansiyon
veya diisiik faizli kredi saglanmasi.

-Altyap1 Destegi: Isleme tesisleri, depolar ve sulama sistemleri gibi altyapilarin kurulmasi.

-Vergi Tesvikleri: Kooperatiflere yonelik belirli vergi muafiyetleri ve kolayliklari.

-Uluslararast kalkinma ortaklar1 (USAID, UNDP, vs.) ve sivil toplum kuruluslar1 da
kooperatiflere proje bazli finansman ve teknik destek saglamaktadir.

Tiirkiye'den kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari, Ruanda'daki kooperatiflerle
asagidaki alanlarda isbirligi yapabilir:

Kapasite Gelistirme ve Egitim: Kooperatif yonetici ve ortaklarina yonelik ileri diizey egitim
programlari (pazarlama, ihracat, dijitallesme, kalite kontrol).

Tarmmsal Isleme ve Katma Deger: Kahve, cay ve meyve isleme teknolojileri, soguk zincir
altyapisi ve paketleme konularinda ortak yatirimlar veya teknoloji transferi.

Pazara Erisim: Ruanda kooperatiflerinin iiriinlerini Tiirkiye ve bolge pazarlarina tanitacak ticari
baglantilarin kurulmasi.

Finans Kooperatif¢iligi (SACCO'lar): Tirkiye'deki katilim bankaciligt ve kooperatif
deneyiminin, Ruanda'daki SACCO'larin kurumsal kapasitelerinin giiglendirilmesi i¢in paylasilmasi.

Kadin ve Geng¢ Kooperatifciligi: Kadinlarin ve genglerin liderlik ettigi kooperatiflere 6zel teknik
ve finansal destek programlarinin gelistirilmesi.

Teknoloji ve Dijital Cozumler: Kooperatiflerin yonetimi, iiriin takibi ve pazarlamasi i¢in dijital
platformlarin saglanmasi.
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hichir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karart verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amact ile hazirlanmistir.

Higbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta
olup, bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarin destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve gériislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuc¢larindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

KIGALI

T.C. KiGALi BUYUKELCILIiGi
TiICARET MUSAVIRLIGI
Emrah UZUN
Kigali Ticaret Miisaviri

E-posta: kigali@ticaret.qgov.tr
Adres: KG 2 No:25 Kimihurura Kigali Ruanda
Telefon: IP Telefon: 8380
Cep Telefonu: +250 796 169 476
+90 506 859 98 01
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